
Програма за управление на СУ „Св. Климент Охридски“ (юли 2026 до ноември 2027) 

Юни 2026 г. 
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МАНДАТА 2026 – 2027 Г.  
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„Университетът: образователният, научен и културен център 
на България“ 

Изходна позиция 
Настоящата програма е програма за довършване на мандата на проф. д-р Георги 
Вълчев до ноември 2027 г. Тя е изградена върху един прост принцип: всичко добро, 
вече започнато, се запазва, продължава и ускорява. 
Изборът на проф. Вълчев за министър на образованието и науката е признание за 
Софийския университет и потвърждение на авторитета, с който Алма Матер се ползва 
в България. Той е и доказателство, че позицията на Софийския университет за по-силна 
роля на изследователските университети в националните политики е правилна и 
необходима. Тази позиция ще бъде не само защитена, но и развивана с още по-голяма 
настойчивост. 
Осемте приоритета, очертани по-долу, не са нова посока. Те са ускорение в посоката, 
която вече е зададена. Настоящата програма стъпва върху постигнатото, но носи и 
собствена отговорност за стабилността и развитието на Университета до края на 
мандата. 

Визия 
Вярвам в принципа на Хумболт, че Университетът същностно обединява 
преподаването и научното изследване (Einheit von Forschung und Lehre). Без това 
единство университетът губи основната си функция да създава и съхранява знанието и 
се превръща в обикновена школа за квалификация. Моят ангажимент е принципът да 
бъде защитен и развит в условията на сегашното структурно напрежение: чрез по-силна 
роля на изследователските университети, достойно заплащане на академичния състав 
и отворена връзка между Университета и обществото. 

1. Заплащане и връзка с доходите в страната 
Политиката на изпреварващ ръст на заплатите на академичния състав спрямо 
останалата бюджетна сфера е едно от най-важните постижения в предходните 
мандати; тя ще бъде запазена и отстоявана като неотменна рамка за всички бъдещи 
бюджетни преговори. 

• Пълно прилагане на чл. 92 от ЗВО (в сила от 22.03.2024 г.) или прилагането на 
алтернативен подход в бюджета за 2026 г., който да доведе до същия резултат, 
а именно средна брутна заплата на академичния състав не по-малко от 180% от 
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СБРЗ, или 2439 евро за 2026 г. (по официалните бюджетни разчети на КНСБ, 
СБРЗ Q3 2025 = 1355 евро). До момента за 2026 г. са осигурени само 5% ръст. 

• Диалогът с правителството и обществото ще бъде воден на основата на ясния 
аргумент: системата на висшето образование е хронично недофинансирана от 
десетилетия, а качественото висше образование е гръбнакът на всяка 
съвременна икономика. 

• Начална заплата за длъжност асистент не по-малко от 1600 евро (125% от 12-
месечната средна СБРЗ по изчисления на ВОН-КНСБ).  

• Запазване и разширяване на системата за допълнително материално 
стимулиране за публикации в Scopus и Web of Science, включително за 
докторанти и постдокторанти. 

• Създаване на система за допълнително материално стимулиране за научни и 
художествени трудове с обществено-социални и културни ефекти, които издигат 
и утвърждават авторитета на Софийския университет в българското общество. 
Академичното признание не се измерва само с импакт фактор. 

• Запазване на всички действащи социални придобивки: ваучери за храна, 
допълнително здравно осигуряване, помощи при раждане на дете и юбилейни 
плащания. При наличие на ресурс, техният обхват се разширява. 

• Активен диалог със синдикатите и подписване на браншово споразумение за 
заплатите за 2027 г. преди края на мандата. 

Ангажимент: ще отстояваме без компромис законово закрепената формула 180% 
СБРЗ; ще използваме всички институционални, правни и публични механизми за 
защита на установеното ниво на заплатите на академичния състав, освен ако 
правителството не предложи равностойна алтернатива, гарантираща същото 
ниво на заплатите на академичния състав. 

2. Инвестиционна програма: запазване и ускоряване 
Инициирането на национална програма за цялостна реконструкция на сградата на 
Ректората, Университетската библиотека и дворното пространство е едно от най-
значимите постижения на настоящия мандат. Основна задача ще бъде навременното 
получаване на всички необходими разрешения, приключване на процедурите за 
сключване на договори за проектиране и строителство и стартиране на 
реконструкцията. 

Ремонт на Ректората и Университетската библиотека 
Предварителните разчети сочат 70 до 80 млн. евро за цялостна реконструкция в 4 до 5 
години, с начало 2026 г. Електрическата, ВиК и парната инсталация не са подменяни от 
построяването на сградата; дървената конструкция под купола на Аулата е 
компрометирана и покривът тече. 

• Стартиране на реконструкцията на покрива като първи и най-неотложен етап; 
паралелна подмяна на електрическата, ВиК и парната инсталация. 

• Реконструкция на вътрешните и представителните пространства; реставрация 
на фасадата на тази национална архитектурна ценност. 

• Реконструкция на Университетската библиотека (близо 3 млн. тома) с осигурена 
надеждна защита на книжния фонд. 
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• Преобразуване на двора на Ректората в отворено, споделено публично 
пространство с подземен паркинг. 

Останали кампуси, общежития и инфраструктура 
• Продължаване и завършване на ремонта на сградите и благоустройство на 

кампус Лозенец, включително изграждане на ограда и система за контрол на 
достъпа. 

• Изпълнение на програмата за обновяване на студентските общежития без 
забавяне, с активното участие и съдействие на студентите. 

• Разрешаване на проблема с Пожарната и въвеждане в експлоатация на сградата 
в местността „Къро“, което ще позволи увеличаване на учебната площ с повече 
от 10 000 кв.м. 

• Изясняване на собствеността и подобряване на условията за учебен процес и 
академичен живот в кампус „Изток". 

• Настояване пред МОН за целева субсидия за ремонти не по-малко от 10% от 
субсидията за обучение и за възстановяване на отменената субсидия за сгради-
паметници (3 до 4 млн. евро годишно). 

• Настояване пред МОН за целева субсидия и национална програма за 
модернизиране на материално-техническата образователна инфраструктура (по 
подобие на STEM програмата за средните училища, адаптирана за 
университетите). 

Ангажимент: ще положим всички усилия за стартиране на реконструкцията на 
покрива на Ректората преди края на мандата при осигурено финансиране; ще 
публикуваме реалистичен график с ясни етапи, отговорни лица и тримесечни 
отчети; всички необходими ремонти в Ректората и факултетите ще се 
осъществяват своевременно, за да се поддържат нормални условия за работа. 

3. Засилване на ролята на изследователските 
университети 
Софийския университет е и ще продължи да бъде най-яркия пример за 
изследователски университет благодарение на количеството и качеството на научните 
изследвания, провеждани от академичния му състав. Позицията, че изследователските 
университети заслужават различен модел на финансиране и различна тежест в 
националните политики, е институционалната позиция на Алма Матер и ще бъде 
отстоявана публично и последователно. 

• Активно въвличане на Сдружението на изследователските университети и 
Сдружението на държавните висши училища в отстояване на тази позиция пред 
МОН, МФ и Народното събрание. 

• Формулиране и отстояване на специален механизъм за определяне на 
държавната поръчка за прием в изследователските университети за всички 
образователни степени и в частност за ОКС Магистър и ОНС Доктор. 

• Активно участие в Съвета на ректорите за отстояване на постоянната ни позиция 
относно модела на финансиране, а именно диференциране по качество и 
изследователски резултати, а не единствено по брой студенти. Сътрудничество 
с всички висши училища за повишаване на качеството на образованието и на 
научните изследвания. 
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• Настояване средствата за висше образование и наука да бъдат не по-малко от 
1% от прогнозния БВП по текущи цени за съответната година. 

• Подобряване на средата за провеждане на научни изследвания чрез 
облекчаване на административната тежест и въвеждане на гъвкав баланс между 
научноизследователските и преподавателските задължения на академичния 
състав. 

• Запазване и разширяване на системата за допълнително материално 
стимулиране за публикационна дейност: насърчаване на растежа на 
публикациите в Scopus и Web of Science (50% увеличение за последните две 
години). 

• Създаване на собствен, международно съвместим наукометричен индекс на 
Университета. 

• Укрепване на участието на Университета в програмите на ЕС (Хоризонт Европа, 
Еразъм+) и в международни изследователски консорциуми и научни мрежи. 

• Запазване и развитие на постдокторантските програми, доказали се като 
успешен инструмент за привличане и задържане на млади учени. 

• Продължаване на диалога с МОН за развитие на проектните докторантури с 
достойно заплащане, обвързано с нивото на европейските програми, и с 
продължителност, позволяваща провеждането на качествени научни 
изследвания. 

• Активен диалог с МОН и ИА „Програма за образование“ за успешното 
изпълнение на проектите „Проектни докторантури“ и „Модернизация на висшите 
училища 2.0“, и за формулирането на условията за стартиране на нов проект, 
продължение на SUMMIT. 

• Настояване пред МОН и ИА „Програма за образование" за обективно отчитане 
на научноизследователските резултати на Университета в Област 3 и за 
включването на направленията му във всички образователни и изследователски 
програми и проекти. 

Ангажимент: ще отстояваме институционалната позиция за водещата роля на 
изследователските университети публично на всяка подходяща трибуна. 

4. Административни процеси: ускоряване и 
дигитализация 
Тромавите административни процедури са скрит разход за цялата институцията. 
Дигитализацията им е приоритет с ясна цел: да освободи творческия потенциал на 
академичния състав. 

Дигитализация на ключовите процеси 
• Ускорено завършване на модернизацията на СУСИ: системата да работи 

интуитивно, да е интегрирана с националните регистри на НАЦИД и да 
елиминира дублирането на данни. 

• Целенасочено дигитализиране на главните книги. 
• Пълно електронизиране на заявленията за отпуск, докторантските планове и 

периодични отчети и вътрешния документооборот. 
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• Изграждане на новия уебсайт на Университета на съвременна платформа: 
информативен, лесен за навигация, достъпен на английски за чуждестранни 
студенти и партньори. 

• Създаване на мобилно приложение, с което всеки студент да има достъп до 
СУСИ и другите информационни системи на Университета, да може да 
комуникира и да получава известия в реално време. 

• Спазване на изискванията за киберсигурност и защита на личните данни при 
всички процеси на дигитализация. 

• Изработване на университетски правила за използването на изкуствен интелект 
в преподаването, научните изследвания и администрацията, включително 
обучение на академичния и административния персонал. 

• Кадрово укрепване на УЦИКТ: приоритетен подбор и задържане на специалисти. 

Оптимизиране на административните процеси 
• Преглед и премахване на дублиращи се административни процедури между 

катедри, факултети и ректорат: намаляване на броя на изискваните документи и 
съкращаване на сроковете за обработка. 

• Въвеждане на единна интегрирана информационна система за управление на 
финансовите потоци, позволяваща планиране и контрол на бюджета в реално 
време на ниво факултет. 

• Периодично атестиране на административния персонал с обвързване на 
резултатите с диференцирано заплащане; непрекъсната квалификация в 
областта на електронните услуги, включително в използването на изкуствен 
интелект. 

Ангажимент: до края на мандата ще електронизираме приоритетните 
административни процеси с най-голямо натоварване за студенти, преподаватели 
и администрация; за останалите ще приемем публичен план с ясни срокове. 

5. Засилване на ролята на Съвета на деканите 
Ефективното управление на Университета изисква реален диалог между ректорското 
ръководство и факултетите. Именно във факултетите е научната и образователната 
компетентност, там най-ясно се виждат проблемите и техните решения. Взаимният 
диалог между факултетите и с ректорското ръководство е ключов за развитието на 
институцията. Съветът на деканите е естественият орган за него и ние ще засилим 
неговата роля при пълно зачитане на правомощията на Академичния съвет, Общото 
събрание и факултетните съвети. 

• Преминаване към редовни заседания на Съвета на деканите с предварително 
определен дневен ред и задължително последващо информиране на 
факултетните съвети за приетите решения. 

• Включване на Съвета на деканите в процеса на вземане на решения по 
стратегически въпроси: бюджет, инвестиционна програма, кандидатстудентска 
кампания, акредитационни процедури. 

• Изнесени заседания на Академичния съвет в различните факултети за по-
осезаемо запознаване с постиженията, добрите практики и проблемите на всяко 
основно звено. 
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• Систематичен обмен на добри практики между факултетите по ключови теми: 
привличане на студенти, управление на учебния процес, организация на 
проектната дейност, кариерно развитие на студентите. 

• Делегиране на по-широки правомощия на деканите при управлението на 
бюджетите на факултетите, при запазване на ясни правила за отчетност и 
отговорност. 

Ангажимент: Съветът на деканите ще заседава редовно и решенията му ще са 
видими за цялата академична общност. 

6. Студентите 
Студентите са сърцевината на Университета. Всичко останало в тази програма има 
смисъл само ако те получават образование с реална стойност в подкрепяща среда. 
Студентският съвет е реален партньор на ректорското ръководство, не протоколен 
участник. 

• Бързо и справедливо решаване на кризата в Медицинския факултет: 
отстраняване на всички проблеми, установени от НАОА при акредитацията на 
специалност „Медицина“, и осигуряване на законосъобразно ръководство. 
Студентите на Медицинския факултет трябва да са спокойни: Софийския 
университет има и ще продължи да има Медицински факултет. 

Участие в управлението и диалог 
• Редовни срещи на ректорския съвет с представителите на Студентския съвет: 

поне веднъж месечно с предварителен дневен ред и проследими резултати. 
• Включване на студентски представители в работните групи по всички ключови 

решения, засягащи учебния процес: промени в учебни планове, акредитационни 
процедури, разпределение на средствата за студентски дейности. 

• Изграждане на механизъм за бърза обратна връзка: всеки сигнал, подаден от 
студентски съвет на факултетно ниво, получава официален писмен отговор в 
срок до 14 дни. 

Такси за обучение 
Промените в ЗВО (ДВ, бр. 51 от 24.06.2025 г.) предизвикаха драстичен скок на таксите 
за платено обучение в Софийския университет за 2025/2026 г.: в редица специалности 
те се удвоиха или утроиха. Парадоксът е структурен: тъй като Софийския университет 
получава по-висока издръжка на студент заради академичното си превъзходство, 
законово определеният минимум за таксите за платено обучение автоматично 
нараства. Университетът е наказан за собственото си качество. Академичният съвет 
изрази категорично несъгласие с прилагането на тази логика с ретроспективно 
действие. 

• Последователна защита на принципа за заварено положение: студентите, 
записали се преди влизането в сила на новите правила, ще заплащат такси в 
рамките на определените при тяхното записване, в съответствие със законовите 
ограничения (не повече от 20% ръст спрямо 2024/2025 г.). 

• Настояване пред МОН и Народното събрание за преразглеждане на формулата 
за минималните такси за платено обучение − академичното качество не трябва 
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да бъде наказание за студентите и конкурентен недостатък на Софийския 
университет спрямо частните и останалите университети с по-ниски 
изследователски резултати. 

• Прозрачна и навременна комуникация с кандидат-студентите за таксите за 
платено обучение, преди приемането на окончателни решения. Всяка промяна в 
таксите ще бъде съобщена преди стартирането на кандидатстудентската 
кампания. 

• Разработване на система за разсрочено плащане на таксите за платено 
обучение, достъпна за всички студенти без административни пречки. 

Учебен процес и академична среда 
• Провеждане на системно анкетиране на студентите за качеството на 

преподаването и условията на обучение; резултатите се анализират и обсъждат 
публично в рамките на факултетите. 

• Насърчаване на включването на студентите в научноизследователска дейност: 
чрез студентски проекти, участие в изследователски екипи и финансови стимули 
за публикации. 

• Въвеждане на общоуниверситетски курсове по теми с широко приложение: 
академично писане, предприемачество, гражданско образование, основи на 
изкуствения интелект. 

Социални условия и студентски живот 
• Ускорено изпълнение на програмата за обновяване на студентските общежития 

при прозрачен ред за настаняване с публично достъпни критерии. Качеството на 
битовата среда е условие за качеството на академичната среда. 

• Реален достъп до психологическа подкрепа и консултиране: разширяване на 
капацитета на студентските консултативни услуги. 

• Подкрепа за студентски инициативи, клубове и творчески проекти: опростена 
процедура за достъп до финансиране и институционална подкрепа. 

• Продължаване на съвместните проекти с другите университети за обособяване 
на кампуси в Студентски град със зони за отдих и спорт, по подобие на успешно 
реализирания проект при Блок 8. 

• Мобилно приложение, с което всеки студент да има достъп до СУСИ и другите 
информационни системи на Университета, да може да комуникира и да получава 
известия в реално време. 

Кариерно развитие и реализация 
• Активизиране на кариерните центрове с обмен на добри практики между 

факултетите. 
• Изграждане на системен контакт с работодателите: ежегодни кариерни дни с 

реални компании, а не само с институции; стажове, интегрирани в учебния 
процес. 

• Проследяване на реализацията на завършилите по специалности и факултети; 
резултатите са публично достъпни и се използват при актуализиране на 
учебните програми. 
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Ангажимент: Студентският съвет е реален партньор. Всяка промяна в таксите ще 
бъде комуникирана прозрачно и навременно, преди стартиране на кампанията. 

7. Кандидатстудентска кампания 
Кампанията трябва да протече спокойно, организирано и ефективно, като основна цел 
е да осигурим достатъчно студенти, без да снижаваме академичните изисквания. 
Демографският натиск след 2028 г. изисква не тревога, а активна, целогодишна и 
координирана работа. 
 

• Провеждане на кандидатстудентската кампания 2026 и 2027 при пълна 
координация между факултетите, Ректората и Студентския съвет, без 
импровизации и без дублиране на усилия. 

• Опростяване на балообразуването и активно информиране на кандидатите. 
Ясната и навременна информация е основен инструмент за привличане на 
кандидатите. 

• Активна кампания сред диаспората в Република Северна Македония, Косово, 
Сърбия, Украйна и Молдова по реда на ПМС 103 и ПМС 228. 

• Дни на отворените врати за бакалавърски и магистърски програми с реално 
участие на преподаватели и студенти. 

• Идентифициране на проблемите с привличането на чуждестранни студенти и 
изработване на план за действие: конкретни мерки вътре в Университета и 
конкретни искания към правителството за промяна в регулаторната рамка. 

• Синхронизиране с европейските регулации на процедурите за признаване на 
дипломи и отпадане на изискването в ЗВО за обучение в същото професионално 
направление при завършена тригодишна бакалавърска степен. 

Ангажимент: ще проведем спокойна, координирана кампания с ясна информация 
към всеки кандидат. 

8. Комуникационна стратегия и културна роля на 
Университета 
Университетът заслужава да бъде представян в публичното пространство по начин, 
съответстващ на реалните му постижения. Номинацията на ректора проф. Вълчев за 
министър на образованието предизвика публични атаки, несъразмерни с реалността. 
Основният им мотив бе именно позицията за по-силна роля на изследователските 
университети, с която Алма Матер се гордее. Комуникационната стратегия няма да 
бъде само реакция при кризи, а начин Университетът да бъде постоянно и достойно 
присъстващ в обществения живот. 

Комуникационна стратегия 
• Изграждане на постоянна комуникационна функция: засилване на функциите и 

способностите на отдел „Връзки с обществеността“, чиято задача е да следи 
медийното пространство и да осигурява бързи, точни и достойни отговори на 
некоректни публикации. 

• Разработване на цялостна комуникационна стратегия: ясни ключови послания, 
целеви аудитории, канали и протокол за реакция при кризи. 
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• Системно отразяване на научните постижения в медиите като непрекъснат поток 
от новини за реалната стойност на Алма Матер, а не само при годишнини. 

• Активно присъствие в социалните медии: университетски профили, управлявани 
от професионалисти, с редовно съдържание на български и английски. 

• Изграждане на мрежа от говорители по теми: всеки факултет посочва 
преподаватели, готови да коментират публично в своята област. Софийския 
университет е на първо място в 22 от 29 направления и трябва да бъде чут. 

• Публична позиция на Университета по всеки въпрос, засягащ системата на 
висшето образование и науката: законодателни промени, бюджетни решения, 
акредитационни процедури. Мълчанието не е неутралитет. 

 

Университетът като културен център 
Третото измерение от мотото не е реторика: Алма Матер носи отговорността си на 
културен център от 137 години. Университетските културни институции ще получат 
внимание и ресурс, съответни на тяхното значение. 

• Системна подкрепа за университетските културни институции: театър „Алма 
Алтер“, Радио „Алма Матер“, ТВ „Алма Матер“, Културен център, Институт-
центъра за славяно-византийски проучвания „Проф. Иван Дуйчев“, 
ботаническите градини и музеите на Университета. Финансиране и 
институционална подкрепа на ниво, съответно на тяхната роля. 

• Преобразуваният двор на Ректората ще се превърне в постоянно действащо 
публично пространство за концерти, изложби и литературни четения. 
Университетът отваря пространството си не като жест, а като принцип. 

• Постоянна програма от публични лекции и обществени дискусии по ключови 
теми: образование, демография, изкуствен интелект, европейска идентичност. 
„Духовен форум на България“: не реторика, а ежеседмична практика. 

• Дигитализация и популяризиране на културното наследство в Университетската 
библиотека: уникални издания, архивни документи, ръкописи. Това богатство ще 
бъде достъпно за всеки гражданин и изследовател. 

Ангажимент: до края на първото тримесечие на 2027 г. Университетът ще 
разполага със засилен капацитет за активна публична комуникация, приета 
стратегия за медийно присъствие и ясна програма за развитие на културната си 
роля. 
При успешното изпълнение на настоящата програма тя ще бъде развита и надградена 
в програма за пълен мандат. До ноември 2027 г. задачата е ясна: ще запазим, 
продължим и ускорим всичко добро, което е започнато, и Софийския университет ще 
потвърди, че е национален университет с европейско значение. Академичната общност 
на Софийския университет го заслужава. България го заслужава. 
 

София, юни 2026 г. 
проф. дфзн Георги Райновски 
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